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Denominazione Pubblicazione Tipo Supporto 

Allegato 1) Conclusione delle attività
di Start-Up Lotto 2

sì digitale

Allegato 2) Conclusione delle attività
di Start-Up Lotto 5

sì digitale

Allegato 3) Rendiconto Fase di StartUp
Lotti 2 e 5

sì digitale

Allegato 4) Contratto specifico SMCG
Lotto 2

sì digitale

Allegato 5) Contratto specifico SMCG
Lotto 5

sì digitale

Natura dell'atto:   immediatamente eseguibile

Trattamento dati personali:   Sì         Numerosità degli interessati:   1 - 1.000



Il Direttore generale

Vista la L.R. 22 giugno 2009, n. 30 e s.m.i., avente per oggetto "Nuova disciplina dell’Agenzia 
regionale per la protezione ambientale della Toscana (ARPAT)”;

Richiamato il decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 74 del 23.3.2021, con il quale il 
sottoscritto  è  nominato Direttore  generale  dell'Agenzia  Regionale  per  la  Protezione Ambientale 
della Toscana;

Considerata la decorrenza dell'incarico di cui sopra dal 1° maggio 2021;

Dato  atto  che  con  decreto  del  Direttore  generale  n.  238  del  13.09.2011  è  stato  adottato  il 
Regolamento  di  organizzazione  dell’Agenzia  (approvato  dalla  Giunta  Regionale  Toscana  con 
delibera n. 796 del 19.09.2011), successivamente modificato con decreti n. 1 del 04.01.2013 e n. 
108 del 23.07.2013;

Visto l’“Atto di disciplina dell’organizzazione interna” approvato con decreto del Direttore generale 
n.  270/2011  (ai  sensi  dell’articolo  4,  comma  3,  del  Regolamento  organizzativo  dell’Agenzia), 
modificato e integrato con decreti n. 87 del 18.05.2012 e n. 2 del 04.01.2013;

Ricordato che con proprio decreto n. 37 del 09/03/2023 è stato preso atto dell'adesione all'Accordo 
Quadro, attivato dal  Settore Patrimonio Immobiliare e Reti (SPIIR) di questa Agenzia per il tramite 
della  Direzione  amministrativa, avente  ad  oggetto  l'affidamento  del  "Servizio  integrato  di 
manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti" Lotto 2 (CIG 77223561C5) e Lotto 5 
(CIG 77224249E0), sottoscritto fra Regione Toscana - Soggetto Aggregatore e  RTI capogruppo 
Siram spa, con sede legale in con sede legale in Milano, Via Anna Maria Mozzoni n.12, C.F./P.IVA 
08786190150 (agli atti);

Ricordato,  ancora,  che  in  data  09/03/2023,  successivamente  alla  realizzazione  dell’Anagrafica 
Tecnica per entrambi i lotti funzionali, sono stati sottoscritti i Contratti specifici relativi all’avvio in 
data 01/03/2023 della fase di Start-up per il Lotto 2 per euro 61.447,80, CIG 96642886BF derivato 
(Prot.  ARPAT n.  18435/2023) e  il  Lotto  5  per  euro 14.013,14,  CIG  9664364577 derivato  (Prot. 
ARPAT n. 18440/2023), con scadenza fase fissata al 30/06/2023 (agli atti SPIIR);

Considerato che con nota del RES-DEC Ing. Armando Forgione, Dirigente Responsabile SPIIR, è 
stata disposta la prosecuzione dei contratti specifici di Start-Up dei Lotti 2 e 5, fino al 31/07/2023 
(Prot. ARPAT n. 49225 del 28/06/2023, agli atti SPIIR), così come previsto dall’art. 4, comma 2, 
dei  contratti  di  Start-Up,  e,  comunque,  garantendo  i  servizi  senza  soluzione  di  continuità  per 
addivenire alla fase a regime di Servizio di Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG) con 
inizio dal 01/08/2023, giusti Verbali del 06/03/2024 (Prot. ARPAT nn. 18407/2024 e 18389/2024, 
Allegati “1” e “2”) che hanno formalizzato con esito positivo, la verifica di quanto espletato, la 
documentazione  presentata  nella  suddetta  Fase  e  la  “Relazione  di  accompagnamento  alla 
conclusione delle attività di Start-up;

Visto  il  Rendiconto  della  Fase  di  StartUp  del  18/03/2024  (Protocollo  ARPAT  n.  22304  del 
20/03/2024,  Allegato  “3”)  trasmesso  dal  RES-DEC  al  RUP  dell’Accordo  Quadro  di  Regione 
Toscana, dal quale risulta a consuntivo un totale spesa per Mobilitazione, StartUp e Upgrade per il 
Lotto 2 per ulteriori euro 30.337,74, derivante dalla differenza determinata dal complessivo costo 
finale dei cinque mesi per euro 91.785,54 e quanto contrattualizzato per euro 61.447,80 e Lotto 5 
per ulteriori euro 14.156,47, derivante dalla differenza determinata dal complessivo costo finale dei 
cinque mesi per euro 28.169,61 e quanto contrattualizzato per euro 14.013,14;

Considerato,  ancora,  che  sono  state  perfezionate  le  attività  di  adesione  sul  negozio  elettronico 
START mediante Atti  di  Adesione fase di  SMCG Lotto 2 – CIG A0533CC967 derivato (Prot. 
ARPAT n. 22945 del 22/03/2024) e Lotto 5 – CIG A05435B04A derivato (Prot. ARPAT n. 22948 
del 22/03/2024), agli atti SPIIR;



Preso atto, ancora, che sono stati predisposti per la sottoscrizione i contratti specifici, per la durata di 
59 (cinquantanove) mesi, per la fase a regime di “SMCG” Lotto 2, per complessivi euro 1.466.279,90, 
oltre IVA (Allegato “4”) e Lotto 5, per euro 447.276,59, oltre IVA (Allegato “5”);

Dato atto, infine, che per la fase a regime SMCG è stato individuato il Direttore amministrativo di 
questa Agenzia, Dr.ssa Paola Querci, quale Responsabile del Procedimento (RES) e l’Ing. Armando 
Forgione,  Dirigente Responsabile  del  Settore Patrimonio Immobiliare  Impianti  e Reti,  Direttore 
Esecuzione del Contratto (DEC);

Visto il decreto del Direttore generale n.192 del 30.12.2015 avente ad oggetto "Modifica del decreto 
del Direttore generale n. 138 del 26.09.2013 e adozione del "Disciplinare interno in materia di 
gestione dei rapporti tra le strutture di ARPAT ed il Collegio dei revisori";

Visto il parere positivo di regolarità contabile in esito alla corretta quantificazione ed imputazione 
degli effetti contabili del provvedimento sul bilancio e sul patrimonio dell'Agenzia espresso dal 
Responsabile del Settore Bilancio e contabilità riportato in calce;

Visto il parere positivo di conformità formale alle norme vigenti,  espresso dal Responsabile del 
Settore Affari generali, riportato in calce;

Visti i pareri espressi in calce dal Direttore amministrativo e dal Direttore tecnico;

decreta

1. di approvare,  per  le  motivazioni  esposte in parte  narrativa,  la  conclusione delle  attività  di 
“Start-Up”  fino al 31/07/2023, Lotti 2  e 5, dando atto che sono garantiti  i  servizi,  senza 
soluzione di continuità, per la fase a regime del Servizio di Manutenzione, Conduzione e 
Gestione (SMCG) con inizio dal 01/08/2023, giusti Verbali del 06/03/2024 (Prott. ARPAT 
nn.  18407/2024  e  18389/2024,  Allegati  “1”  e  “2”)  che  hanno  formalizzato  con  esito 
positivo, la verifica di quanto espletato, la documentazione presentata nella suddetta Fase e 
la “Relazione di accompagnamento alla conclusione delle attività di Start-up;

2. di  approvare,  come innanzi descritto,  il  rendiconto economico della  Fase di  StartUp del 
18/03/2024 (Protocollo ARPAT n. 22304 del 20/03/2024, Allegato “3”) trasmesso dal RES-
DEC, dal quale risulta a consuntivo un totale spesa per Mobilitazione, StartUp e Upgrade 
per il Lotto 2 per ulteriori euro 30.337,74 per il CIG 96642886BF derivato, costo finale dei 
primi cinque mesi di manutenzione per euro 91.785,54 e per il Lotto 5 per ulteriori euro 
14.156,47 per il  CIG 9664364577 derivato,  costo finale  dei primi cinque mesi  per  euro 
28.169,61;

3. di approvare i contratti specifici delegando alla sottoscrizione il Direttore amministrativo di 
questa Agenzia, Dr.ssa Paola Querci, con RTI capogruppo Siram spa per la fase a regime di 
“SMCG” Lotto 2 (Firenze, Borgo San Lorenzo, Empoli, Pistoia e Prato) CIG A0533CC967 
derivato (schema,  Allegato “4”) e Lotto  5 (Siena,  Arezzo e Grosseto) CIG  A05435B04A 
derivato (schema, Allegato “5”), per un  periodo di  59 (cinquantanove) mesi, termine ultimo 
all'Accordo Quadro 29/06/2028;

4. di  approvare  il  valore  complessivo  presunto  del  servizio  in  parola  per  la  durata  di  59 
(cinquantanove)  mesi,  fase a regime SMCG per il  Lotto 2 pari  a euro  1.466.279,90, IVA 
esclusa,  (CUI  Programma  pluriennale  acquisti  n.  S04686190481202200004,  CUP 
E42H23004630005, agli atti SPIIR) e per il Lotto 5 pari a euro 447.276,59 IVA esclusa, (CUI 
Programma pluriennale acquisti n. S04686190481202200005, CUP E32H23005150005, agli 
atti SPIIR), da imputare ai bilanci di esercizio di competenza alla voce Acquisti di servizi;

5. di incaricare il SEPP dell'Agenzia ad aggiornare il DUVRI del servizio di che trattasi, ex art. 
26 del D.Lgs. 81/2008, il quale non prevede costi per la sicurezza, in quanto il Fornitore RTI 
Capogruppo Siram spa si avvale delle mandanti facenti capo al raggruppamento affidatario 
dell'appalto ovvero di subappaltatori o subaffidatari preventivamente autorizzati dal RUP 
dell’Accordo Quadro di Regione Toscana (agli atti SPIIR);



6. di nominare il Responsabile del procedimento (RES) il Direttore Amministrativo di questa 
Agenzia,  Dr.ssa  Paola  Querci,  e  l’Ing.  Armando  Forgione,  Direttore  Esecuzione  del 
Contratto  (DEC)  Dirigente  Responsabile  del  Settore  Patrimonio  Immobiliare  Impianti  e 
Reti;

7. di dichiarare il presente decreto immediatamente eseguibile, tenuto conto che sono già attive 
tutte le procedure per la continuazione del servizio di che trattasi.

Il Direttore generale
Dott. Pietro Rubellini*

* “Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs 82/2005. L'originale informatico 
è stato predisposto e conservato presso ARPAT in conformità alle regole tecniche di cui all'art. 71 del D.Lgs 
82/2005. Nella copia analogica la sottoscrizione con firma autografa è sostituita dall'indicazione a stampa del 
nominativo del soggetto responsabile secondo le disposizioni di cui all'art. 3 del D.Lgs 39/1993.”



Il Decreto è stato firmato elettronicamente da:

• Marta Bachechi  ,  responsabile del settore Affari generali  in data  07/06/2024
• Andrea Rossi  ,  responsabile del settore Bilancio e Contabilità  in data  10/06/2024
• Armando Forgione  ,  il proponente  in data  11/06/2024
• Paola Querci  ,  Direttore amministrativo  in data  12/06/2024
• Marcello Mossa Verre  ,  Direttore tecnico  in data  12/06/2024
• Pietro Rubellini  ,  Direttore generale  in data  13/06/2024
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 ARPAT - Direzione amministrativa - Settore Patrimonio Immobiliare Impianti e Reti 

Via  Ponte alle Mosse n. 211 – 50144 – Firenze 

 

N. Prot. Vedi segnatura informatica cl. DV.13.01.05/2221.2 del 18/03/2024 a mezzo:   

 
 

Oggetto:  Servizi integrati di manutenzione, conduzione e gestione immobili e 
impianti a favore di ARPAT: Lotto 2 (CIG derivato 96642886BF) e Lotto 5 
(CIG derivato 9664364577). Rendiconto Fase di StartUp. 

 
PREMESSO che: 
 
- con Delibera del Direttore Generale n. 37 del 09/03/2023 è stato preso atto dell'adesione 
all'Accordo Quadro, attivato dal SPIIR di questa Agenzia per il tramite della Direzione 
amministrativa, avente ad oggetto "Servizio integrato di manutenzione, conduzione e 
gestione immobili e impianti" Lotto 2 (CIG 77223561C5) e Lotto 5 (CIG 77224249E0), 
sottoscritto fra Regione Toscana - Soggetto Aggregatore e RTI capogruppo Siram spa, e 
approvati i contratti specifici di Start-Up. 
 
- in data 09/03/2023 (Prot. ARPAT n. 18435/2023) è stato sottoscritto il contratto specifico 
di Start-Up Lotto 2 (offerta  presentata dal Fornitore in data 26/01/2023, Prot. ARPAT  
6601/2023), scadenza fase fissata al 30/06/2023, costo complessivo pari a Euro 
61.447,80 determinato come di seguito:  
- Importo S1 (CM S1) pari a Euro  9.311,27; 
- Importo S2 (CF S2) pari a Euro 41.092,57;  
- Importo S3 (CV S3) pari a Euro 11.043,96;  
- Importo S5 (CS S5) pari a Euro          0,00;  
- Importo costi sicurezza per riduzione/eliminazione delle interferenze pari a zero; 
 
- in data 09/03/2023 (Prot. ARPAT n. 18440/2023) è stato sottoscritto il contratto specifico 
di Start-Up Lotto 5 (offerta presentata dal Fornitore in data 26/01/2023, Prot. ARPAT  
6601/2023), scadenza fase fissata al 30/06/2023, costo complessivo pari a Euro 

14.013,140 determinato come di seguito:  
- Importo S1 (CM S1) pari a Euro 1.968,38; 
- Importo S2 (CF S2) pari a Euro  8.965,23;  
- Importo S3 (CV S3) pari a Euro  3.079,53;  
- Importo S5 (CS S5) pari a Euro         0,00;  
- Importo costi sicurezza per riduzione/eliminazione delle interferenze pari a zero; 

Protocollo arpat n° 0022304 del 20/03/2024

g.margarito
Formato
Allegato 3)
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- con nota del RES-DEC è stata disposta la prosecuzione dei contratti specifici di Start-Up 
per entrambi i Lotti fino al 31/07/2023 (Prot. ARPAT n. 49225 del 28/06/2023), così come 
previsto dall’art. 4, comma 2, del contratto di Start-Up, e, comunque, garantendo i servizi 
senza soluzione di continuità, nelle more dell'approvazione deliberativa della conclusione 
della fase di Mobilitazione, Start up e Upgrade, per la successiva fase a regime di Servizio 
di Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG) fino al 29/06/2028; 
 
- l'Anagrafica Tecnica è stata correttamente svolta e consegnata in data 14/07/2023 per 

entrambi i Lotti funzionali; 

 
- con la relazione di accompagnamento alla conclusione della fase di Start-Up, il DEC Ing. 

Armando Forgione ha distintamente approvato la documentazione trasmessa 

dall’operatore economico tramite PEC e acquisita agli atti d’ufficio; 

 
- con riferimento agli immobili oggetto di manutenzione, è stato possibile estrarre dal 

Sistema le superfici e gli importi contrattuali. 

 

 Pertanto, tenuto conto che la durata dell’Accordo quadro è di 72 mesi, a partire dalla 

stipula dell’accordo stesso avvenuta in data 29/06/2022, l’avvio della fase di start up per 

questa Agenzia è iniziato in data 01/03/2023 e si è concluso il 31/07/2023 e, quindi, la 

successiva fase SMCG ha di fatto avuto inizio il 01/08/2023, la cui scadenza naturale è 

prevista per il 29/06/2028. 

  

 Si riportano di seguito il riepilogo degli importi relativi alla fase di START UP che a 

consuntivo, come innanzi indicato, porta ad un importo superiore rispetto a quanto indicato 

nell'Atto di adesione: 

 

Lotto 2: 

- totale spesa per Mobilitazione, StartUp e Upgrade per ulteriori euro 30.337,74, 

derivante dalla differenza determinata dal complessivo costo finale dei cinque mesi per 

euro 91.785,54 e quanto contrattualizzato per euro 61.447,80: 

- Importo S1 (CM S1) pari a Euro   9.135,74; 
- Importo S2 (CF S2) pari a Euro  68.250,20;  
- Importo S3 (CV S3) pari a Euro  14.399,60;  
- Importo S5 (CS S5) pari a Euro           0,00;  
- Importo costi sicurezza per riduzione/eliminazione delle interferenze pari a zero; 

 

Lotto 5: 

- totale spesa per Mobilitazione, StartUp e Upgrade per ulteriori euro 14.156,47, 

derivante dalla differenza determinata dal complessivo costo finale dei cinque mesi per 

euro 28.169,61 e quanto contrattualizzato per euro 14.013,14; 

- Importo S1 (CM S1) pari a Euro   2.975,56; 
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- Importo S2 (CF S2) pari a Euro  20.729,25;  
- Importo S3 (CV S3) pari a Euro    4.464,80; 
- Importo S5 (CS S5) pari a Euro           0,00;  
- Importo costi sicurezza per riduzione/eliminazione delle interferenze pari a zero; 

 

 

 

 Il Dirigente Responsabile SPIIR 

 Responsabile del Procedimento (RES) 
Ing. Armando Forgione1 

 

 
1

 Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs 82/2005. L'originale informatico è stato predisposto e conservato presso ARPAT in conformità alle regole 

tecniche di cui all'art.71 del D.Lgs 82/2005. Nella copia analogica la sottoscrizione con firma autografa è sostituita dall'indicazione a stampa del nominativo del soggetto responsabile 
secondo le disposizioni di cui all'art. 3 del D.Lgs 39/1993 










































































































